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  清华大学房地产运营与创新总裁(CEO)班

立足专业地产培训  整合一流地产资源  提高开发运营能力

【项目背景】

本项目是清华大学针对房地产行业推出的高端培训课程，旨在全面提升房地产企业高层管理人员的综合素质与能力，以房地产投资开发的业务流程为主线，系统学习宏观政策、房地产金融、实战地产项目开发、商业地产、多元化综合体、城市运营、房地产法律等房地产行业核心专业知识、最新理念及运作方式；同时组织学员到海外发达国家考察学习国际先进的房地产理念与经验，构建房地产企业科学的管理经营模式，推动中国房地产行业的健康发展。

房地产开发和城镇化建设之间的关系模式是在不断变化中的。房地产开发企业的发展形成了“三部曲”，第一步就是开发住宅，即传统意义上的开发商；第二步建设分享城市的繁荣，涉入商业地产领域；第三步，参与分享城市发展，即城市运营商，实现产、商、居、交通、运营一体化，参与城市片区发展。中国地产商的发展趋势应该是从地产开发商发展到“城市运营商”，未来具有城市运营商素质的房地产开发商，将开辟房地产业一个全新的时代。

【招生对象】

房地产行业及相关行业的高级管理人员；政府分管城市建设管理的主要领导及决策人；房地产服务机构高级经理人。

【教学方式】
集中面授、案例讨论、专题讲座。深入各地知名楼盘实地考察。

  学制一年半，分阶段上课，每两月集中授课3-4天，共上8次课

【证书颁发】
由清华大学教育培训管理处统一颁发清华长三角研究院主办的“房地产运营与创新总裁(CEO)班”结业证书，加盖“清华大学教育培训证书专用章”，证书号可登陆清华大学教育培训与认证网站查询，网址http://thtm.tsinghua.edu.cn。

【课程收获】

目标明确： 详细讲解地产开发全流程知识，提高实际操作能力为目标；


资源平台： 不仅为学员提供高端培训，通过资源和信息导入协助学员交流合作；


增值服务： 政策解读、资源共享、信息交流、市场研究、技术解析、创新介绍；

【学费标准】
学习费用49800元/人，该费用含学费、资料费、证书费用等。不包含食宿和差旅费。

【联系方式】

联 系 人：张老师
联系电话：010-57100393          传真号码：010-69729883
移动电话：13520275320           电子邮箱：893774932@qq.com
【课程设置】

	第一模块：宏观经济与房地产业发展趋势

	国内房地产业行业形势
	海外房地产行业介绍

	>>中国房地产市场的发展历程

>>宏观经济与房地产市场发展趋势

>>房地产业走势及企业发展对策

>>当前宏观形势及政策分析
	>>国外现行土地制度概览

>>国际资本流动对房地产企业的影响

>>国外住宅与商业地产发展理念

>>国际房地产市场发展与周期循环

	第二模块：实战房地产项目开发

	市场研究与投资分析
	房地产企业内部管理

	>>市场研究的内容与方法

>>房地产选址研究

>>开发模式与用地评价

>>房地产土地储备与开发

>>土地竟购实务操作   项目投资分析与决策
	>>房地产企业制度流程体系建设

>>房地产组织管控模式与组织结构设计

>>房地产全面全程计划运营管理

>>房地产多项目、异地项目开发运营管理

>>房地产内部控制与卓越流程管理

	项目定位与整体、景观规划
	建筑设计与房地产风水

	>>房地产项目定位原则与差异化定位策略

>>房地产项目业态规划与定位分析
>>房地产项目总体规划方案策略

>>房地产景观规划设计与案例分析
	>>开发商如何选择建筑设计单位

>>不同业态下的建筑风格与建筑设计

>>房地产风水与择地、规划布局、建筑设计

>>古今中外建筑赏析

	房地产工程管理与建筑施工
	房地产营销策划与销售管理

	>>房地产工程项目管理体系的建立与实施

>>工程质量管理分析及质量保障体系建立
>>房地产工程成本全过程精细化管理

>>工程造价与控制    工程进度管理
	>>房地产全程策划与创新营销

>>房地产营销策划的核心流程与媒体策略

>>房地产概念传播与品牌塑造

>>高绩效销售团队的组织与管理

	房地产预算、成本控制与税务筹划
	物业管理与客户关系营销

	>>房地产税务筹划实战案例分析

>>房地产全面预算管理
>>房地产财务管理战略与财务架构

>>房地产成本控制战略与策略
	>>集团下属物业管理企业的特殊发展模式

>>国际物业管理经验与发展趋势
>>现代房地产企业的新客户关系营销

>>客户关系管理下的品牌价值提升

	第三模块：多元化地产综合体开发与运营

	城市商业综合体
	工业产业园

	>>商业地产的投资预测与价值分析

>>商业地产前期论证与全案策划

>>商业地产选址与定位和布局调整

>>商业地产的全程代理销售与招商策略
	>>产业园与产业地产的关系 >>中国产业园区发展历程

>>产业地产的发展前景     >>产业园模式的六大问题

>>产业地产的开发主体     >>全球工业产业园概况

>>产业园与产业地产的开发模式比较

	养老(养生)地产
	文化旅游地产

	>>养老产业的政策解读

>>国际养老产业关联阅读
>>先进的国外养老模式

>>养老地产开发与运营
	>>旅游区域发展规划       >>文化旅游体验设计

>>旅游城市运营           >>文化艺术地产开发

>>分时度假房产产权酒店   >>文化名城创意开发

>>传统文化遗址改造       >>创意地产开发

	第四模块：区域发展与城市运营(城市运营商)

	区域发展的基本理论
	城市运营管理

	>>城乡统筹与中国城市化>>中国领先的经济区域

>>区域发展战略原理    >>区域发展战略规划

>>区域发展战略模式    >>区域发展战略决策

>>区域发展战略产业    >>区域发展战略空间
	>>城市经营中的竞合分析   >>公共开发与商业开发

>>城市体系、城市等级理论 >>城市开发的经济动因
>>城市经济运行与发展     >>城市结构和功能的互动

>>城市经营与管理         >>城市开发与城市集约化

	第五模块：房地产金融与融资管理

	  房地产金融环境分析
	项目融资与财务管理

	>>发达国家房地产金融环境与政策分析

>>国际房地产金融体系的发展趋势
>>中国房地产金融政策研讨与分析

>>中国房地产金融市场分析
	>>房地产项目融资创新与风险管理

>>房地产项目打包与信托融资

>>资金互助与民间融资
>>财务报表与动态财务管理

	房地产金融产品
	房地产资本运营与风险控制

	>>房地产信托基金(REITS) 计划与投资项目选择

>>房地产企业的多元融资渠道组合模式 

>>房地产私募基金（PE）与地产金融控股

>>新金融环境下的房地产企业与银行关系
	>> IPO上市与全球私募实务

>>房地产企业并购与合作开发
>>房地产投资决策与风险管理规避

>>如何利用资本市场提升企业价值


【拟请师资】

刘洪玉: 清华大学房地产研究所所长、中国房地产估价师与房地产经纪人学会副会长

季如进：清华大学房地产研究所副所长、清华大学土木工程系教授

王守清：清华大学土木水利学院建设管理系暨国际工程项目管理研究院常务副系主任

庄惟敏: 清华大学建筑设计院院长

董  藩：北京师范大学房地产研究中心主任

杜  猛：北京大学房地产发展研究基金副主任

谢家瑾: 建设部总经济师兼住宅与房地产业司司长 

陈  淮: 住房和城乡建设部政策研究中心主任

顾云昌: 中国房地产及住宅研究会副会长，住房和城乡建设部住房政策专家委员会副主任

孙克放: 住房和城乡建设部住宅产业化促进中心处长

胡存智: 国土资源部规划司司长

束克欣: 国土资源部土地利用管理司司长

柴  强: 中国土地估价师学会副会长

王  平：中房协副秘书长

贾卧龙: 香港太平洋地产顾问有限公司执行董事，清华大学特聘教授

李  忠: 著名房地产市场顾问,华高莱斯总裁

黎振伟: 珠江恒昌房地产顾问有限公司总经理 清华大学特聘教授

鲁炳全：北京博智行商业地产研究院 执行院长

童  渊：北京世纪百人行投资顾问有限公司 总经理 房地产营销实战专家

李明俊：深圳市智慧源企业管理咨询公司总经理,中国企业“财税管理N模式”创始人

刘铁民: 中国建设银行总行房地产信贷部总经理

矫培民：原北京万科总经理
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	单位员工数 ：□50-200人    □ 200-500人        □ 500人以上

	
	公司年度营业额    【            】万元 

	
	公司性质：    □ 国有       □ 私营       □ 外资       □ 其他

	
	公司总资产        【            】万元 

	您参加此研修班的原因
	

	您对此班学习有何要求
	

	付款方式
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	  是否协助安排住宿      ( 是       ( 否                                          

	提交资料确认：

(身份证（或护照）复印件一份；(二寸蓝色背景近期证件照四张

(企业详细介绍资料一份；      (个人简历一份
(最高学历复印件一份，身份证复印件一份。（以上资料可在报到时提交）

	汇款地址：户  名：清 华 大 学

帐  号：0200 0045 0908 9131 550

开户行：工商银行北京分行海淀西区支行
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